
 زنجیره تأمین جهانی، رویکردهای نو : ٣ محور
 

 چکیده 

کند.  المللی، نقش کلیدی در توسعه اقتصادی کشورها ایفا �یعنوان یکی از ارکان اصلی تجارت بین  زنجیره تأمین جهانی به

غرب، پتانسیل بالایی برای تبدیل شدن به هاب  -جنوب و شرق -فرد در کریدورهای شمالایران با موقعیت جغرافیایی منحصربه

منطقه   «را  لجستیکی  محور  بر  تمرکز  با  نوشتار  این  نودارد.  رویکردهای  تأمین جهانی،  بالادستی،  زنجیره  اسناد  بررسی  به   «

دادن این است که تحقق شعار «سند تا  پردازد. هدف، نشانهای موجود و راهبردهای پیشنهادی �یهای جهانی، چالشنوآوری

تا  ساحل، راهبردهای توسعه پایدار» مستلزم ادغام رویکردهای نوین در لجستیک دریایی و حمل به  ونقل است  اسناد کلان 

 .اقدامات عملی در بنادر و سواحل تبدیل شوند

 
 مقدمه 

  یزیستمحیطهای دیجیتال، پایداری  ونقل کالا، بلکه شامل نوآوریتنها به معنای حمل  در دنیای امروز، زنجیره تأمین جهانی نه

برداری از بنادر خود در خل�ج فارس،  تواند با بهره عنوان پلی میان آسیا، اروپا و آفریقا، �یو یکپارچگی لجستیکی است. ایران به

» بر استفاده از  زنجیره تأمین جهانی، رویکردهای نو دریای عمان و دریای خزر، نقش محوری در تجارت جهانی ایفا کند. محور «

این  فناوری را در رقابت جهانی پیشرو سازد.  ایران  تا  دارد  نوین مانند بلاکچین، هوش مصنوعی و لجستیک سبز تمرکز  های 

 .کندهای کلان و اجرای عملیاتی در سواحل ایجاد �یرویکرد، پلی میان سیاست

 
 پیشینه و اسناد بالادستی 

های  سازی فعالیتبر یکپارچه  )۱۶/۰۸/۱۴۰۲در  تار�خ    (ابلاغی مقام معظم رهبری    های کلی توسعه دریامحورسیاست •

بهره اقتصادی دریایی در زنجیره  و  ارزش جهانی  فناوریهای  از  نوین  گیری  این سیاست  تاکید های  از طر�ق  دارد.  ها 

ونقل دریایی و لجستیک پیشرفته، و ترو�ج نوآوری  های بندری هوشمند، تقویت حملبندهایی مانند توسعه زیرساخت

انرژی و  گردشگری،  نظیر شیلات،  دریایی  جهانی  در صنا�ع  تأمین  زنجیره  در  ایران  ادغام  دنبال  به  تجدیدپذیر،  های 

 .هستند

تحقق س • جامع  در  یکل  یها استیبرنامه  در    ،)۱۲/۰۲/۱۴۰۳(  امحوریتوسعه  رهبری  که  معظم  مقام  ابلاغیه  اجرای 

سیاست دریامحور درخصوص  توسعه  کلی  تصویب    های  «زنج رسید،    رانیوز  ئتیهبه  محور    ،یجهان  ن یتأم  ره یبر 

  ن یدارد. ا  د یتأک شرفتهیپ  یهایاز فناور  ی ریگو بهره   ی ارزش جهان  یهاره یدر زنج  رانینو» با تمرکز بر ادغام ا  ی کردهایرو

  ج �و ترو   ییایونقل درو حمل  یکیلجست  یهارساختیز  تی توسعه بنادر هوشمند و چندمنظوره، تقو  ق �برنامه از طر

  رهیدر زنج  رانیا  گاهیجا  تی به دنبال تقو  ر،یدپذیتجد  یهایو انرژ  ،یگردشگر  لات،یمانند ش  ییا یدر  ع�در صنا  ینوآور



همچن  یجهان  ن یتأم تأک  ن،یاست.  ساحل  د یبا  مناطق  توسعه  به  یبر  مکران  تول مانند  مراکز  تجار  یدیعنوان    ی و 

  یهایاستفاده از فناور  ر ینظ  ی نینو  یکردهایبرنامه رو  نیا  ،یالمللنیو ب  ی امنطقه  یهایهمکار  ت یو تقو  ی المللنیب 

ارزش افزوده در اقتصاد    جادیو ا  ی فروشکاهش خام ،یریپذرقابت شیافزا  یرا برا کیلجست   یو هوشمندساز  تالیجید

 . کندی� ج �ترو  ییایدر

(گزارش   • ایران  در  دریامحور  اقتصاد  الزامات  و  اقتصادی  که،  )۲۶/۰۸/۱۴۰۳ماهیت  مطالعات  دفتر  مرکز    توسط 

های تأمین جهانی که  عنوان بخشی از زنجیره زنجیره ارزش اقتصاد دریایی را به تهیه شده است، های مجلسپژوهش

های بندری هوشمند، لجستیک پیشرفته و  اند، توصیف کرده و توسعه زیرساختالمللی شدهای بینطور فزایندهبه

دهد.  پذیری پیشنهاد �یهای تجدیدپذیر را برای افزایش رقابتصنا�ع دریایی نوآور مانند شیلات، گردشگری و انرژی

های  المللی و تقویت همکاریهمچنین، با تأکید بر تبدیل مناطق ساحلی مانند مکران به مراکز تولیدی و تجاری بین

فروشی  های دیجیتال را برای کاهش خامای، رویکردهای نوینی نظیر هوشمندسازی بنادر و استفاده از فناوریمنطقه

 .کندره تأمین جهانی ترو�ج �یو افزایش ارزش افزوده در زنجی

قانون  .  اندههایی را به نوآوری در لجستیک و زنجیره تأمین اختصاص دادبخشساله توسعه کشور،  های پنجبرنامه •

های بندری هوشمند  توسعه زیرساخت،  ۰۱/۰۳/۱۴۰۳مصوب    ران یا  ی اسلا�  یجمهور  شرفت یساله هفتم پبرنامه پنج

های جهانی ترو�ج  خصوص در مناطق استراتژیک مانند مکران و اروند، را برای تقویت اتصال به شبکهو لجستیکی، به

های فناورانه مانند هوشمندسازی بنادر، به دنبال  کند. همچنین، با تأکید بر توسعه صنا�ع دریایی و ترو�ج نوآوری�ی

ای  المللی و منطقههای بینها از طر�ق تقویت همکاریفروشی و افزایش ارزش افزوده هستند. این برنامهکاهش خام

و ایجاد مراکز تولیدی و تجاری در سواحل، رویکردهای نوینی را برای قرار گرفتن ایران در زنجیره تأمین جهانی و افزایش  

 .دهندپذیری اقتصادی پیشنهاد �یرقابت

عنوان دروازه  بنادر جنو�ی مانند چابهار را به  مصوب شورای عالی آمایش سرزمین،)  ١١/١٢/١٣٩٩(  سند آمایش سرزمین  •

و جذبکنجنوب معرفی �ی-کریدور شمال   در   المللی بين  پيشرفته  یفناور  و  بنيان دانش  گذاریسرمایه  مشارکت   د 

 .دهدمکران را مورد تاکید قرار �ی منطقه  و جزایر به ویژه  کشور ساحلی دریایی و  مناطق

 

نشان   (UNCTAD) و کنفرانس تجارت و توسعه سازمان ملل (WTO) های سازمان تجارت جهانیالمللی، گزارشدر سطح بین

های دیجیتال در زنجیره تأمین، به رشد اقتصادی چشمگیری دست  دهند که کشورهایی مانند چین و هلند با ادغام فناوری�ی

 .اندیافته

 



 اهمیت و لزوم پرداختن به محور

ها، افزایش سرعت  های تأمین، کشورها نیازمند رویکردهای نوین برای کاهش هزینهبا افزایش تجارت جهانی و پیچیدگی زنجیره 

تواند سهم خود را از تجارت جهانی افزایش  و پایداری هستند. ایران، با کنترل تنگه هرمز و دسترسی به کریدورهای کلیدی، �ی

در  کند. این محور،  اقتصاد را تهدید �ی)  ۱۹-گیری کوویدهایی مانند اختلال در زنجیره (مانند همهدهد. اما بدون نوآوری، ریسک

 .خوانی دارد که مستقیماً با تبدیل اسناد به اقدامات ساحلی هماست آوری زنجیره تأمین  تابراستای افزایش  

 
 های کلیدی چالش 

 .و کمبود یکپارچگی دیجیتال در بنادر ونقلحمل  های سنتیوابستگی به روش .١

 .المللیهای بینهای نوین و همکاریبر دسترسی به فناوری  هاتأثیر تحریم . ٢

 .در زنجیره تأمین، مانند آلودگی ناشی از کشتیرانی ی زیستمحیطهای چالش  .٣

 .برندمانند د�ی و سنگا�ور که از لجستیک هوشمند بهره �ی ای رقابت شدید با بنادر منطقه . ٤

 .های نوین لجستیکی و زنجیره تأمیندر حوزه فناوری کمبود نیروی متخصص  .٥

 
 راهبردهای پیشنهادی 

 . نیتأم رهیزنج  یا�یو رد  تی شفاف  یبرا نی ) و بلاکچIoT(  اءیاش نترنتیمانند ا تالیجید یهایادغام فناور .١

در سواحل جنوب و بندر امیرآباد در سواحل  در چابهار  جنوب با تمرکز بر بن-مانند شمال  یالمللنیب  یدورهایکر  توسعه .٢

 .شمال

 .یرانیدر کشت یانرژ ت یریمد یهاپاک و سامانه یهابا استفاده از سوختسبز   کیلجست ج�ترو  . ٣

 .هیهمسا یبا کشورها  نیتأم  رهیزنج  یکپارچگی یبرا  یالمللنیو ب  یا منطقه یهایهمکار جادیا  .٤

 .یکی لجست نینو یکردهایپرورش متخصصان در حوزه رو یبرا ق� در آموزش و تحق  یگذارهیسرما .۵

 
 گیری نتیجه

نو محور « و  زنجیره تأمین جهانی، رویکردهای  بالادستی  بر اسناد  تکیه  با  اقتصاد جهانی است.  ایران در  ادغام  برای  » کلیدی 

های توسعه تبدیل کند. تحقق شعار «سند تا ساحل، های موجود را به فرصتتواند چالشهای فناوری، این محور �ینوآوری

آوری اقتصادی  تنها تابسازی این رویکردها در بنادر و سواحل است، تا ایران نهراهبردهای توسعه پایدار» وابسته به عملیاتی

 .عنوان بازیگر اصلی در زنجیره تأمین جهانی شناخته شودخود را افزایش دهد، بلکه به
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